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Souhaitant embrasser une carrière logistique et transport à l’international, vous avez fait le choix de 
multiplier les expériences au travers de différents stages dans des environnements et secteurs d’activité 
différents, intervenant ainsi sur des problématiques aussi bien d’acheminement de matières premières que 
de distribution de produits finis manufacturés. 
 
Ainsi, dans le cadre de la société d’exploitation du nickel de Thio (Nouvelle Calédonie), votre directeur vous 
demande de procéder à une étude complète pour l’exportation de 10 000 tonnes de nickel, en vrac à 
destination du site Eramet du Havre Sandouville. 
Les mines de Thio sont situées à 117 km de Nouméa et le préacheminement jusqu’au port autonome de 
Nouméa s’effectue par des rotations de camions bennes de capacité maximale de 50 tonnes en provenance 
de Thio, la topographie du site ne permettant pas d’excéder ce poids par voyage. 
La compagnie minière dispose d’un parc de 20 véhicules… et sous traite la conduite, la traction s’effectuant 
en continue 24/24. 
Le temps de chargement des camions à Thio est de l’ordre de 30 minutes. 
Le temps de déchargement à Nouméa est aussi de 30 minutes. 
Compte tenu de l’état des routes et de la complexité de devoir emprunter la route à horaire, votre 
responsable estime que le temps pour un voyage chargé est de 4 heures et le retour des camions vides de 3 
heures. 
Les camions sont disponibles le 05 octobre 2020 dès 6 heures du matin. 
Vous avez consulté un courtier de fret qui vous propose le chargement des matières premières brutes à 
bord du vraquier « Princess » le vendredi 09 octobre à 6h00. 
La manutention est effectuée à la grue équipée d’une benne preneuse d’une capacité de 40 tonnes. La 
cadence est de 6 mouvements par heure et le temps effectif de travail est de 24 heures par jour en 2 
équipes successives de dockers. 
La distance nautique entre le port de Nouméa et le port du Havre est de 11 660 miles et la vitesse moyenne 
est de 13 nœuds. 
 
Par ailleurs, dans votre souci de diversification d’expérience, vous intégrez une petite et jeune structure 
d’import/export, la société Impex, spécialisée dans le matériel de sport d’hiver. Impex, située à Lyon, se 
spécialise plus particulièrement sur les équipements innovants (skis, chaussures…). Cette jeune société, est 
entre autres, en lien commercial avec le fabricant américain, Olympic Innov. à Cleveland. 
Impex a commandé 600 planches destinées au hors-piste pour ses clients situés dans les Alpes françaises, 
mais aussi suisses et italiennes. L’essentiel du marché, 60% étant le marché national, les 40% restants se 
répartissant équitablement entre le marché Suisse et Italien. 
Vous aurez à clarifier les éléments de logistique internationale. 
 
Enfin, pour compléter la diversification de votre expérience, vous effectuez une dernière mission pour le 
compte d’un producteur ALI’COM, filiale d’un groupe agroalimentaire, spécialisé dans la complémentation 
alimentaire. Cette entreprise, située à Maiche dans le Doubs, connaît un réel développement au niveau 
européen et s’inscrit désormais à l’export, hors Europe.  ALI’COM innove dans l’exportation de ses 
compléments alimentaires en contractant avec un nouveau client indien MUNKUND, pour un 
approvisionnement régulier vers sa plateforme à Bangalore. 
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 Dossier 1 – Transport maritime multimodal 
 

Annexes 1 et 2 
 

Question 1 
Déterminez un planning complet pour le transport de 10 000 tonnes de minerai de Thio jusqu’au 
port autonome de Nouméa. 
 

Question 2  
Déterminez le nombre de tonnes chargées à bord du vraquier « Princess » à la fin de chaque 
journée de travail et estimez le temps de chargement effectif. Que faut-il déduire par rapport à la 
fin des opérations ? 
 

Question 3  

Quelle est la date prévisionnelle d’arrivée du navire au port du Havre ? 
 

Question 4 
Que désigne-t-on sous le terme « GENCON charter party » ? 
 

Question 5 
Le contrat d’affrètement du navire ayant été conclu sur la base d’une charte partie selon le nom 
de code GENCO 1994, ne prévoyant aucune clause particulière entre les parties pour tout retard 
éventuel, et quelle que soit la cause, expliquez, en vous appuyant sur l’annexe 2, quelle serait en 
cas de retard l’indemnité à prévoir et le recours éventuel de l’affréteur, la société d’exploitation 
des mines de Thio, envers l’armateur ? 
 

Question 6 
Votre correspondant au Havre vous avise par téléphone de pertes de marchandises, au-delà de la freinte de 
route habituelle le jour où le navire a accosté au Havre. La marchandise a été couverte au travers d’une 
assurance waterbone.  

Indiquez quels sont les délais pour opérer les constats pour bénéficier de la garantie de 
l’assurance. 
 
 
 

 Dossier 2 – Logistique internationale 
 
Annexe 3 
 

Question 1 
Quel mode de transport vous semble-t-il le plus pertinent pour la livraison de Cleveland (OHIO) 
vers la France pour ce type de produits ? Argumentez votre choix en vous appuyant sur vos 
connaissances ainsi que sur les éléments figurant en annexe 3. 
 

Question 2 
D’après vous, quel incoterm Impex devrait-elle négocier ? 
 

Question 3 
Olympic Innov de Cleveland souhaite négocier un incoterm permettant une prise en charge de la logistique 
sur le territoire américain mais sans assurer les risques liés.  

Quel serait d’après vous l’incoterm adéquat ? 
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Question 4 
Le client suisse est situé à Lausanne.  

Doit-on utiliser un DAU pour une exportation vers la Suisse ? 
 

Question 5 
Quels sont les droits de douane et de TVA que devront acquitter votre client italien ? s’agit-il 
d’une TVA française ou italienne ? (20% ou 22%). 
 
 
 

 Dossier 3 – Cotation de transport 
 
Annexes 4 et 5 
 

Question 1 
Déterminez un nombre de cartons par palette. 
 

Question 2 
Déterminez un nombre optimal de palettes par type de conteneurs standard dry et complétez le 
tableau en annexe 5. 
L’annexe 5 est à rendre avec la copie. 
 

Question 3 
Calculez en euros un budget par type de conteneur (20 et 40 pieds) dans les 2 variantes jusqu’à 
leur restitution vide à Bangalore. 
Taux de change dollar : 1€=1.09$ 
Taux de change roupie : 1€= 76.59 INR 
 

Question 4 
Etablissez le dossier douane et assurance et précisez : 

- les documents à produire, 
- les différentes options possibles, 
- les éventuelles procédures. 

 

Question 5 
Evaluez quelles seraient les dispositions à prendre en cas de retard ou d’avaries à l’arrivée 
Bangalore et ce : 

- en l’absence de faute de la part du transporteur maritime, 
- dans le cas d’une faute lourde du transporteur, 
- dans le cas d’une couverture d’assurance ad valorem. 

 

Question 6 
Expliquez ce que précise la Convention de Bruxelles. 
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Annexe 1 
 

SLN, acteur historique du Nickel 
 
 

Fondée par le français Jules Garnier et le britannique John Higginson en 1880, à Nouméa en Nouvelle-
Calédonie, la Société Le Nickel (SLN) devient filiale d’une nouvelle société mère dénommée Eramet-SLN en 
1985, aujourd’hui groupe Eramet. Elle est le premier producteur mondial de ferronickel, un produit destiné 
au marché de l’acier inoxydable. 
 
Acier inoxydable, aciers spéciaux, alliages et superalliages : le nickel est omniprésent et se retrouve dans les 
industries de base, du bâtiment, du transport, des batteries électriques ou encore dans les pièces de 
monnaie. Ses propriétés riches et variées lui ouvrent aussi d’autres débouchés de plus petits volumes tels 
que la galvanoplastie qui consiste en un dépôt mince par électrochimie sur des pièces de robinetterie ou 
automobile. 
Les activités de la SLN sont réparties entre des centres miniers et une usine métallurgique : 

• Thio (Nouvelle-Calédonie, côte Est) : il s’agit du site minier historique de la SLN ouvert en 1880. 
• Kouaoua (Nouvelle-Calédonie, côte Est) : ce site minier a été le plus grand gisement au monde de 

minerai silicaté. 
• Népoui-Kopéto et Tiébaghi (Nouvelle-Calédonie, côte Ouest) : en plus de leur mine, ces deux sites 

possèdent aussi des usines d’enrichissement. 
• Poum (Nouvelle-Calédonie, pointe Nord) : site minier en plein essor, promis à un gros 

développement. 
• Doniambo (Nouvelle-Calédonie, côte Ouest) : l’usine métallurgique de la SLN, avec son unité de 

production de ferronickel à haute teneur. Sa situation à proximité du port de Nouméa permet à 
l’usine de bénéficier d’un accès direct pour les minéraliers et les navires cargo. 
 

Une chaîne de valeur intégrée 
De la mine… 
Les gisements de minerais de la Société Le Nickel-SLN sont exploités à ciel ouvert. Ils se situent en général 
entre 500 et 1 000 mètres d’altitude. Les gisements sont définis par des études géologiques, géochimiques 
et géophysiques et les structures géologiques font l’objet de modélisations. L’extraction est guidée par la 
géologie de planification minière et elle est effectuée par des pelles hydrauliques. Depuis 1975, les 
techniques minières de la SLN sont pensées pour préserver l’environnement : stockage des stériles en 
verses, gestion des eaux, re-végétalisation… 
 
… au traitement 
Le minerai est ensuite transporté par camions ayant une charge utile de 50 à 100 tonnes selon les mines. A 
Népoui, il est acheminé par un tuyau hydraulique de sept kilomètres vers l’usine d’enrichissement. Cette 
dernière permet d’exploiter une portion plus large du gisement (en incluant des minerais à plus basse 
teneur) et d’augmenter ainsi la durée de vie des réserves. Un procédé analogue (UTM) a été adapté pour 
traiter le minerai de la mine de Tiébaghi, inaugurée en novembre 2008. 
 
… à la transformation 
L’usine de Doniambo est l’une des deux plus importantes unités de production de ferronickel au monde, et 
est dotée de sa propre centrale électrique. Le minerai y est homogénéisé, séché, calciné puis fondu via des 
fours électriques. Le produit résultant est transformé en ferronickel directement commercialisable, le SLN 
25 (avec une teneur de 22 à 27% de nickel), qui se retrouve dans les aciers inoxydables. 
La raffinerie du Havre-Sandouville utilise un procédé hydrométallurgique spécialement développé par les 
équipes de recherche d’Eramet. La matte de nickel (qui comprend 75% de nickel) est broyée puis dissoute 
par voie chlore. Plusieurs étapes successives d’extraction permettent d’extraire le fer (sous forme de 
chlorure ferrique commercialisable) et le cobalt (sous forme de chlorure de cobalt commercialisable). Après 
purification, la solution de chlorure de nickel pur obtenue peut être commercialisée telle quelle (chlorure 
de nickel liquide), sous forme de sels de nickel (carbonate de nickel, chlorure de nickel hexahydrate ou 
anhydre) ou traitée pour obtention d’une cathode de nickel très pur (plus de 99,97 % de nickel contenu). 
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Chiffres clé 
• 1880 : création de la SLN. 
• 1985 : création de la société Eramet-SLN. 
• 10e producteur mondial de nickel. 
• 1er producteur mondial de ferronickel (utilisé pour l’acier inox). 
• 54 250 tonnes produites en 2018. 

 
 

Source : Publications Groupe ERAMET (eramet.com) 
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Annexe 2 
 

GENCON 94 
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Source : The Baltic and  International Maritime Council (BIMCO). Copenhagen 
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Annexe 3 
 

Données base du choix du mode transport à privilégier 
 
 

Les données 
Prix EXW / planche / 175$ - POIDS 3.0KG 
A la date de l’exercice, 1 € = 1.09 $ 
Volume pour 600 planches = 12 m3 
Cleveland / New York = 738 km 
Roissy /Lyon = 500 km 
Le Havre / Lyon = 700 km 
 

 Transport aérien 
Départ Hopkins International 
Airport 
Arrivee Paris  

Transport maritime 
Départ port de New York 
Arrivée port du Havre 

Prix du transport principal 0 à 500 kg      5$/kg 
500 kg à 1T    3$/kg 
+ 1T                 2$/kg 

3 000 $ 

Préacheminement 90 $ 0.30$/km 

Post acheminement 0.30$/km 0.30$/km 

Ruptures de charge 190$/rupture 250 $/rupture 

Assurance 1% du prix CPT + 10% 2% du prix CFR + 10% 

Délais totaux 3 jours 1 mois 

Droits de douane 3.7% 3.7% 

Immobilisation financière/mode 
de financement 

12%/an 12%/an 
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Annexe 4 
 

Données pour exportation vers client indien MUNKUND 
 
 
Le complément alimentaire est conditionné dans des cartons d’un poids brut de 15 kg. 
Dimension des cartons : 57*38*30. 
Palettisation : 6 couches sur palettes CP9 dimension au sol : 115*115*15 pour une tare de 18 kg. 
 
Itinéraires envisageables : 

- Le plus court : 16 jours de transit via le port de Marseille Fos (premier port maritime international 
français) : 

o Par camion depuis Maiche jusqu'au terminal de Besançon. 
o Fret fluvial jusqu’à Fos : 

▪ 532 € pour 20’ 
▪ 668 € pour 40’ 
▪ + grutage 57€/conteneur 

o THC port de FOS : 170€/conteneur. 
o Fret maritime de FOS au port de Mumbai : 

▪ De base 390 US $ par 20’ ou 730 US $ par 40 ‘plus dans les deux cas, des surcharges 
telles que : 

o BAF : 741 US $ par EVP 
o ISPS : 10 US $ par EVP 
o Suez surcharge : 9 US $ par EVP 
o CAF : 95 US $ par 20’ ou 175 US $ par 40’ 

 
  Post acheminement par rail de Mumbai vers Bangalore : 

- 70 000 INR / 20’ ou 140 000 INR PAR 40’ 
- Restitution conteneur vide à Bangalore : 10 800 IRN /unité 

 
- Le plus fiable via le port d’Anvers, transit time de 21 jours : 

o Par camion depuis Maiche jusqu’à Bale : 345 €/conteneur 
o Fret ferroviaire de Bale à Anvers : 631 €/20’ et 905 €/40’ 
o THC port d’Anvers : 100 €/conteneur + ISPS 9€/conteneur 
o Fret maritime Anvers/port de Mumbay 

▪ 400 US $/20’ et 600 US $/40’ + surcharges applicables dans les deux cas : 

• BAF : 347 US $ par 20’ ou 446 US $/40’ 

• Low sulphor surcharge : 10 US $/EVP 

• Suez surcharge : 15 US $/EVP 

• CAF : 11.61% 
 
Post acheminement par rail de Mumbai à Bangalore : 

- 70 000 INR/20’ OU 140 000 INR/40’ 
- Restitution conteneur vide à Bangalore : 10 800 IRN/unité 
- Documentation fee : 2000 INR/unité 
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                 Annexe 5 
 

Tableau à compléter 
(A rendre avec la copie) 

 
 
N° de candidat : _____________ 
 

Nombres de palettes par 20’  

Nombres de palettes par 40’  

Poids d’un carton en tonne  

Volume d’un carton en m3  

Poids net d’une palette en tonne  

Tare palette en tonne  

Poids brut d’une palette en tonne  

Poids net d’1*20’ en tonne  

Poids net d’1*40’ en tonne   

 


